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Organisieren, kampfen und gewinnen: Ein Rezept fir einen starkeren EFFAT

Die politische Botschaft von EFFAT und die damit verbundene Arbeit werden nur dann
erfolgreich sein, wenn die Mitgliedsorganisationen eine breite Unterstiitzung sicherstellen.
Dazu brauchen wir eine starke Beteiligung an den Leitungsgremien von EFFAT, mehr
Diskussionen und eine bessere Planung unserer Malinahmen. Wir brauchen starke
politische  Schlussfolgerungen und ein  klares Arbeitsprogramm mit einer
mafigeschneiderten Umsetzung auf verschiedenen Ebenen und mit verschiedenen
Interessengruppen (EU-Institutionen, nationale Regierungen, Sozialpartner, nationale und
zentrale Unternehmensleitungen transnationaler Unternehmen usw.).

Der Exekutivausschuss steht im regelmafigen Austausch mit den Mitgliedern in Bezug auf
ihre Unterstlitzung und die Umsetzung der Politiken und Entscheidungen von EFFAT.

Eine bessere Umsetzung beruht zum Teil auf einer besseren Verbreitung auf nationaler
Ebene, sowohl intern als auch extern. Die Starke von EFFAT liegt auch in der Vielfalt seiner
Mitgliedsorganisationen. Alle Mitglieder der uns angeschlossenen Gewerkschaften — ob
Gewerkschaftsfunktionare, lokale Vertretungen, gewerkschaftliche Vertrauensleute oder
Mitglieder von Betriebsraten — muissen sich als Teil des politischen Projekts EFFAT
begreifen und sich der Rolle und der politischen Agenda von EFFAT bewusst sein, die auf
ihre Bedlrfnisse und Forderungen zugeschnitten ist. Die von uns vertretenen
Arbeitnehmer/innen sollten durch ihre lokalen und nationalen Gewerkschaften besser zu
unserem politischen Handeln beitragen. Zu diesem Zweck mussen wir offener, integrativer
und zuganglicher werden, um die Art und Weise zu verbessern, wie wir unsere politische
Botschaft auf nationaler und lokaler Ebene (ber die Kommunikations- und
Veroffentlichungskanéle unserer Mitgliedsorganisationen vermitteln.

Wir erwarten von unseren Mitgliedsorganisationen, dass sie eine gréRere Verantwortung fur
unsere europaischen Aktivitdten 0Ubernehmen, indem sie ihr Fachwissen und ihre
Kapazitaten bzw. Gewerkschaftsfunktiondre/innen fir européische Aufgaben und
Funktionen zur Verfigung stellen. Von den politischen Fihrungspersonen unserer
Mitgliedsorganisationen wird ebenfalls erwartet, dass sie sich starker in die Arbeit von
EFFAT einbringen. Im Idealfall sollten politische Fihrungskréfte mindestens eine Tagung
des Exekutivausschusses pro Jahr besuchen. lhre Beteiligung ist entscheidend fir die
Festlegung unserer politischen Agenda und fur die Sicherstellung ihrer praktischen
Umsetzung.

Wir werden die Koordinierung zwischen den Sektoren bei Bedarf durch halbjahrliche Treffen
der Vorsitzenden der Sektoren, der Sekretdre/innen der Sektoren und des/der
Generalsekretars/in - weiter verbessern. Bei diesen Treffen werden sich die
Sektorvorsitzenden gegenseitig Uber ihre Arbeit informieren, Prioritaten abstimmen und
gemeinsame Projekte diskutieren.

Wir férdern und intensivieren die regionale Koordinierung, wo immer dies mdglich ist. Dies
gilt ebenfalls flr die direkte grenziberschreitende Zusammenarbeit zwischen den
Mitgliedsorganisationen in TNKs und fiir bestimmte politische/sektorenspezifische Themen.
Wir mussen uns deutlich starker auf unsere beiden wichtigsten politischen Prioritaten
konzentrieren:
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a) Bessere gewerkschaftliche Organisierung;
b) Starkung der nationalen Tarifverhandlungen auf sektoraler Ebene.

Wir sollten gemeinsame EFFAT/IUL-Organisierungs- und Kapazitatsbildungsprojekte
insbesondere in den MOE- und SOE-Landern durchfiihren und gemeinsam finanzieren.

In  transnationalen Unternehmen erwarten wir mehr Unterstitzung durch
Mitgliedsorganisationen fur die EBR-TNK-Koordinatoren/innen. Die Mitglieder mussen
unseren Koordinatoren/innen die Zeit und Ressourcen zur Verfigung stellen, die sie zur
Erfullung ihrer Aufgaben bendtigen.

Wir missen die Koordinierung und Zusammenarbeit bei Solidaritdtskampagnen verbessern,
wobei Solidaritat fir zwei Gedanken steht:

a) Solidaritat ist die Verpflichtung jedes Mitglieds, sich bei Arbeitskampfmalinahmen
und/oder in politischen Konflikten immer dann gegenseitig aktiv zu unterstitzen, wenn
dies notwendig und erforderlich ist, und zwar durch vereinbarte MalRhahmen auf der
Grundlage gemeinsamer gewerkschaftlicher Werte. Die Mitgliedsorganisationen
missen das Sekretariat Uber Arbeitskonflikte und ArbeitskampfmalRnahmen informieren.

b) Die starke Rolle des EFFAT-Sekretariates in Form von Koordinierung und Unterstiitzung
bei der Durchfihrung grenziberschreitender Solidaritatsaktionen.

Die Zahl der grenziiberschreitend tatigen Beschaftigten wachst unaufhérlich. Daher missen
wir die gegenseitige Anerkennung der Mitgliedschaft unter den EFFAT-
Mitgliedsorganisationen — wie in anderen europdischen Gewerkschaftsverbanden —
sicherstellen und umsetzen.

Wir mussen die Zusammenarbeit mit IUL hinsichtlich gemeinsamer politischer
Herausforderungen und insbesondere beim Aufbau gut funktionierender Netzwerke in
transnationalen Unternehmen verstéarken.

Wir missen die Zusammenarbeit mit Verbraucherorganisationen und NGOs intensivieren,
die unsere Werte und Ziele teilen.

Gleichzeitig miissen wir unsere Lobby-Kapazitdten gegentiber den EU-Institutionen starken,
um legislative und nicht-legislative Initiativen besser zu beeinflussen und auf diese Weise
auch mehr Einfluss in unseren Sektoren zu gewinnen. Dabei sollten wir auch den
Sachverstand unserer Mitgliedsorganisationen nutzen.

Wir brauchen eine bessere Umsetzung der Ergebnisse der Diskussionen im Rahmen des
sozialen Dialogs in der EU und der damit verbundenen Projekte unter besserer
Einbeziehung der Mitgliedsorganisationen und unseres EBR/TNK-Netzwerks.

Das Sekretariat muss Uber ausreichende finanzielle und personelle Ressourcen verfligen,
um seine Tatigkeit im aktuellen Umfang zu verbessern oder zumindest fortzusetzen.
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Im Zeitraum 2020-2024 wird sich EFFAT auf die folgenden strategischen Prioritdten
konzentrieren:

Gewerkschaftliche Schlagkraft und internationale Solidaritat aufbauen
Gemeinsam ein besseres Europa schaffen
Eine nachhaltige Zukunft fur die Arbeitswelt sichern

Rechte und Arbeitsbedingungen von Beschaftigten verbessern

moowp»

Eine nachhaltige Agrar-, Lebensmittel- und Tourismuspolitik vom Feld bis auf den Tisch
anstreben



A. GEWERKSCHAFTLICHE SCHLAGKRAFT UND INTERNATIONALE
SOLIDARITAT AUFBAUEN

1. Nie war der Aufbau der Schlagkraft der Arbeitnehmer/innen von gréRerer Bedeutung als im
Angesicht der neoliberalen Politik, der Globalisierung und einer neuen Arbeitswelt, die
Arbeitnehmer/innen mit prekaren Arbeitsplatzen marginalisiert. Starke Gewerkschaften sind
unerlasslich, um die Rechte und Arbeitsbedingungen der Arbeithehmer/innen zu verbessern
sowie Frieden, Wohlstand, Demokratie und eine starke, faire und nachhaltige Wirtschaft zu
gewabhrleisten.

2. Die Gewerkschaften in Europa sind in der Defensive, da ihnen der Mitgliederschwund, der
Niedergang in der offentlichen Wahrnehmung und die ricklaufige Wirksamkeit bei der
Erreichung ihrer Kernziele zu schaffen machen. Traditionell beruht die gewerkschaftliche
Starke auf Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe und im 6ffentlichen Dienst, bei denen
es sich um Arbeitnehmer/innen in Vollzeit mit unbefristeten Vertragen handelt. Heute haben
sich die Rahmenbedingungen fir die Tatigkeit der Gewerkschaften verandert. Ungleichheiten
und soziale Ausgrenzung nehmen in fast allen européaischen Landern zu. Mit Blick auf einen
starker fragmentierten Arbeitsmarkt, einen wachsenden Dienstleistungssektor und den
Anstieg nicht standardisierter Beschéaftigungsformen mussen Gewerkschaften in ganz Europa
neue Strategien anwenden, um ihre Starke zuriickzugewinnen.

3. Die Starke der Gewerkschaften hangt von hohen Mitgliederzahlen ab, aber auch von der
Fahigkeit dieser Mitglieder, fir eine bessere Zukunft der Arbeit und faire Gesellschaften zu
mobilisieren, zu kAmpfen und sich einzusetzen. Weitere Mittel, mit denen die Gewerkschaften
die aktuellen Herausforderungen bewadltigen koénnen, sind die Verbesserung ihrer
Zusammenarbeit mit anderen Gewerkschaften auf nationaler, europaischer und
internationaler Ebene beispielsweise durch Koordinierung bei Tarifverhandlungen und im
Rahmen gemeinsamer Aktionen und Kampagnen.

Starke Gewerkschaften sind entscheidend flr ein besseres Europa

Gemeinsam und solidarisch ist der EFFAT auf europaischer Ebene vereint und kadmpft durch
Verhandlungen und Aktionen fir die Interessen von 25 Millionen Arbeitnehmern/innen in den
Bereichen Landwirtschaft, Lebensmittel, Getrdnke und Tabak sowie Tourismus.

Organisierung, Mitgliederwerbung und langfristige Bindung von Mitgliedern werden flr
EFFAT und seine Mitgliedsorganisationen in der nachsten Kongressperiode oberste Prioritat
haben, um kollektive Schlagkraft aufzubauen. Eine starke Gewerkschaftsbewegung ist die
beste Antwort auf die Zunahme von prekérer Arbeit und Ungleichheiten und kann ein
besseres Europa auf der Grundlage von Werten wie Solidaritéat, Fairness, Gleichheit und
Nachhaltigkeit gewahrleisten.

EFFAT muss zu einer starken Kraft gegeniiber den Arbeitgebern und den européischen
Institutionen werden. Eine starke europaische Arbeithehmervertretung und -firsprache hangt
von starken Gewerkschaften in ganz Europa ab, aber auch von einer gut koordinierten
Zusammenarbeit und Solidaritat iber Grenzen und Sektoren hinweg.

Organisierung und Mitgliederwerbung sind in erster Linie Sache der lokalen und nationalen
Gewerkschaften. Angesichts der unterschiedlichen nationalen und sektoralen Gegebenheiten
der Gewerkschaften und ihrer sehr unterschiedlichen Strukturen, Traditionen und
Rechtsrahmen gibt es kein einheitliches Modell fiir die gewerkschaftliche Organisierung.
EFFAT wird die Mitgliedsorganisationen jedoch dazu motivieren, ihre Kréafte zu bundeln und
sich Uber neue innovative, bewahrte und erfolgreiche Organisierungspraktiken
auszutauschen, damit unsere Mitglieder die richtigen Werkzeuge zur Verfigung gestellt
bekommen, um Europa zu veréandern.
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Eine europaische Gewerkschaftsbewegung ohne Grenzen und Barrieren zwischen den
Gewerkschaften braucht auch die gegenseitige Anerkennung der
Gewerkschaftszugehorigkeit. Die Mitglieder einer EFFAT-Mitgliedsorganisation, die
vortibergehend in einem anderen Land arbeiten, missen von den Mitgliedsorganisationen
des Gastlandes angemessen beraten und unterstiitzt werden.

Starkung der Mitgliedsorganisationen in Mittel-, Ost- und Stidosteuropa

Die soziale und gewerkschaftliche Entwicklung in den ,neuen“ EU-Mitgliedstaaten und in
Siudosteuropa ist nach wie vor viel schwieriger als in anderen Teilen Europas. Aufgrund der
negativen Auswirkungen des Transformationsprozesses, der haufig noch unzureichenden
Gewerkschaftsstrukturen in  der  Privatwirtschaft und wegen des Fehlens
branchenspezifischer  Arbeitgeberverbande, weit verbreiteter Korruption sowie
gewerkschaftsfeindlicher Regierungen und Parteien durchleben die EFFAT-
Mitgliedsorganisationen in diesen Regionen eine sehr schwierige Zeit.

Daher wird die Unterstitzung unserer Mitgliedsorganisationen in Mittel- und Osteuropa
(MOE) und Sidosteuropa (SOE) auch in den kommenden Jahren eine zentrale Aufgabe
von EFFAT bleiben. Es besteht auch die Aussicht, dass sich alle siidosteuropaischen
Lander der EU anschliel3en. Der EU-Beitritt allein wird jedoch nicht dazu beitragen, die
Lebens- und Arbeitsbedingungen in diesen Landern zu verbessern, zumal die Wirtschafts-
und Finanzkrise auch diese Lander besonders schwer getroffen hat. EFFAT wird ihre
Mitgliedsorganisationen in dieser Region weiterhin beim Aufbau von Kapazitaten, bei der
Konsolidierung des sozialen Dialogs und bei Tarifverhandlungen unterstiitzen.

EFFAT wird den EFFAT-Gewerkschaftsrat flr SOE weiter unterstitzen und
industriepolitische Initiativen zur Verbesserung der europaischen Wettbewerbsféahigkeit der
Sektoren Landwirtschaft, Lebensmittel und Tourismus in den SOE-Landern unterstiitzen.

Starkung und Organisierung junger Arbeitnehmer/innen

Junge Arbeitnehmer/innen sind entscheidend fir den gegenwartigen und zuklnftigen
Arbeitsmarkt. Derzeit sind junge Arbeitnehmer/innen in den meisten EFFAT-
Mitgliedsorganisationen unterreprasentiert. Viele junge Arbeitnehmer/innen verfliigen nur
Uber begrenzte Kenntnisse der Gewerkschaftsarbeit, und die Gewerkschaften sind in
Sektoren mit Gberwiegend jungen Arbeitnehmern/innen oft nur schwach vertreten. Dariiber
hinaus betrachten diese die Gewerkschaften oft als altmodische, unattraktive Strukturen.

Junge Arbeitnehmer/innen haben jedoch gute Griinde, einer Gewerkschaft beizutreten.
Haufig sind sie mit prekdren Arbeitsbedingungen, niedrigen Léhnen und unsicheren
Arbeitsverhaltnissen  konfrontiert. Sie leiden auch Uberproportional unter
Arbeitslosigkeit, wobei junge Frauen noch starker betroffen sind. Investitionen in
qualitativ hochwertige Arbeitsplatze fur junge Menschen sind ein dringendes Thema,
das EFFAT und seine Mitgliedsorganisationen auf die Tagesordnung setzen mussen,
wenn sie die Aufmerksamkeit junger Menschen gewinnen wollen.

EFFAT und seine Mitgliedsorganisationen missen die Rekrutierung und Organisierung
junger Arbeitnehmer/innen zu einer Prioritdt machen, aber auch ihre Beteiligung an der
Gewerkschaftsarbeit férdern. Daher ist es wichtig, ernsthafte und konkrete Initiativen zu
entwickeln, um Strategien, Strukturen, Kommunikation und interne
Gewerkschaftsdemokratie auf die Bedlrfnisse und Interessen junger Arbeithnehmer/innen
abzustimmen, indem Moglichkeiten, Instrumente und Foren fir junge Arbeitnehmer/innen
geschaffen werden und sichergestellt wird, dass ihre Stimme gehort wird.
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M ereat

Starkung der Solidaritat innerhalb transnationaler Unternehmen

Die Forderung der grenziberschreitenden Solidaritat und Zusammenarbeit ist ein
wesentlicher Bestandteil der Arbeit von EFFAT. Die globale Entwicklung der Bereiche
Landwirtschaft, Lebensmittel und Tourismus wird zunehmend von transnationalen
Unternehmen bestimmt. Unternehmensentscheidungen, die unsere Mitglieder maf3geblich
betreffen, werden zunehmend am globalen oder européischen Hauptsitz von Unternehmen
getroffen. Dort entscheiden zentrale Geschéftsleitungen dartiber, wo man investiert und
Steuern zahlt, welche Technologie eingesetzt, wo Arbeitsplatze geschaffen und Fabriken
geschlossen werden, und wohin die Produktion verlagert wird.

In den letzten Jahren hat EFFAT erlebt, dass die Beschaftigungsstandards bedroht und die
Arbeitnehmer/innen in verschiedenen L&ndern gegeneinander ausgespielt werden.
Wahrend der Neoliberalismus das wichtigste wirtschaftliche und politische Paradigma bleibt,
werden Beschaftigung und sozialer Schutz von vielen Regierungen als Hindernis flr die
Wettbewerbsfahigkeit und die Schaffung von Arbeitsplatzen angesehen.

Aus diesem Grund missen IUL, EFFAT und die Mitgliedsorganisationen ihr Engagement fir
die grenziberschreitende gewerkschaftliche Zusammenarbeit und globale Solidaritat in
transnationalen Konzernen (TNK) verstarken, indem sie gemeinsame TNK-Strategien
entwickeln, Netzwerke aufbauen und Gewerkschaftsaktionen koordinieren. EFFAT wird die
Entwicklung von Leitsdtzen und Verhaltenskodizes flr MaRnahmen in TNK und die
Forderung der Demokratie am Arbeitsplatz fortsetzen, die den Arbeitnehmer/innen ein
starkeres Mitspracherecht bei unternehmerischen Entscheidungen auf nationaler und
europaischer Ebene einrdumt und damit die gewerkschaftliche Schlagkraft starkt und den
Aufbau von Kapazitdten unterstitzt, wenn Arbeitnehmer/innen nicht organisiert sind oder
Gewerkschaftsrechte in Gefahr geraten.

In diesem Zusammenhang bieten die EBRs eine Plattform, auf der sich die
Arbeitnehmervertreter/innen treffen und die grenziberschreitende Zusammenarbeit und
Koordinierung starken kdnnen. Der Informationsaustausch ist besonders nitzlich, um zu
verhindern, dass Beschaftigte aus verschiedenen Landern gegeneinander ausgespielt
werden. In dieser Hinsicht kdnnen EBRs ein erster Schritt zur Entwicklung einer
gemeinsamen grenziuberschreitenden Gewerkschaftsstrategie sein.

EFFAT ist der Ansicht, dass der derzeitige EBR-Rechtsrahmen viele Mangel aufweist. Allzu
oft ist die Beteiligung der Arbeitnehmer eine reine Formalitat und hat nur begrenzte
Auswirkungen auf die Entscheidungsfindung der Unternehmen. Einige Teile der Richtlinie
und der nationalen Umsetzungsgesetze lassen unterschiedliche Auslegungen zu und
erschweren die Durchsetzung der Rechte der EBR-Mitglieder. Auch das Einlegen von
Rechtsmitteln ist sehr schwierig. EFFAT hat gemeinsam mit den EGVs und dem EGB 10
Hauptforderungen zur Uberarbeitung der Richtlinie identifiziert. Dazu gehort auch die
Forderung nach einer umfassenderen Definition des Begriffs ,beherrschendes
Unternehmen®, in die Vertragsmanagement, Franchise-Systeme und Joint Ventures
aufgenommen werden. EFFAT wird weiterhin mit anderen EGVs und dem EGB
zusammenarbeiten, um sich fur eine Uberarbeitung (oder Neufassung) der EBR-Richtlinie
2009/38/EG und fir die Annahme von EU-Initiativen zur Starkung der Demokratie am
Arbeitsplatz einzusetzen.

Fur EFFAT ist es eine Prioritét, die langfristige Nachhaltigkeit der Unternehmen zu
gewabhrleisten und bewéhrte Verfahren zur Antizipation von Veranderungen und zur
Steuerung von Umstrukturierungsprozessen umzusetzen, einschliellich MalRnahmen zur
Steigerung des Qualifikationsniveaus und der Beschéftigungsfahigkeit.
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EFFAT wird Druck im Kampf gegen die Ausbeutung von Arbeithehmern/innen und die
Verletzung von Rechten in den TNCs ausiiben und die Unternehmen ermutigen, nationale
und internationale Gesetze und Vorschriften sowie Tarifvertrdge einzuhalten.

GEMEINSAM EIN BESSERES EUROPA SCHAFFEN
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Sparmalinahmen, hohe Arbeitslosigkeit, zunehmend prekare Verhdltnisse auf dem
Arbeitsmarkt, soziale Ausgrenzung und Missmut haben zu einem Mangel an Vertrauen in
die EU gefihrt, was auch im Brexit-Referendum zum Ausdruck kam. Die EU hat es
versaumt, sich mit den Herausforderungen auseinanderzusetzen, mit denen sie konfrontiert
war, einschlielich der Globalisierung und der Migrationskrise. Es bedarf einer radikalen
Veranderung.

EFFAT strebt die Wiederbelebung des EU-Integrationsprojektes an, bei dem die sozialen
Rechte vor den wirtschaftlichen Freiheiten stehen; ein Europa, das auf den Grundwerten
Demokratie, Solidaritat, Fairness, Gleichheit und Nachhaltigkeit basiert. Dies sind Werte zur
Schaffung eines Europas, das die Rechte der Arbeitnehmer/innen schitzt und verbessert,
hohe Sozialstandards bietet, die Rolle der Gewerkschaften und Tarifverhandlungen achtet
und fordert und bessere und menschenwirdige Arbeitsplatze schafft. Wir brauchen
Reformen und Strategien, die die EU demokratischer und integrativer machen.

Der Mensch vor dem Profit

Die europdaische Wirtschaft wachst wieder. Doch die Erholung auf dem Arbeitsmarkt ist
uneinheitlich mit immer noch zu vielen minderwertigen und prekaren Arbeitsplatzen. Armut
und das Phanomen der Erwerbsarmut nehmen zu. EFFAT fordert die Européische Union
und die Regierungen in ganz Europa nachdrtcklich auf, ihre Sparpolitik und ihre neoliberale
Politik zu beenden, von denen die Schwéchsten in unseren Gesellschaften betroffen sind.
Mit Investitionen in Infrastruktur, 6ffentliche Dienstleistungen und bezahlbaren Wohnraum
ist ,ein neuer Weg fir Europa“ erforderlich.

Wir missen die kurzfristigen finanziellen Interessen loswerden. Die Macht der Aktionare ist
zu dominant geworden, da die Unternehmen versuchen, Gewinne, Aktienkurse und
Dividenden zu maximieren, indem sie Geschaftsstrategien umsetzen, die den
Arbeitnehmern/innen in Europa schaden. Das ist zunehmend die Realitat, insbesondere fir
die EFFAT-Sektoren. Die ,Finanzialisierung® hat die Ausbeutung von Beschéftigten der
Lebensmittelbranche intensiviert, ihre Arbeitsbelastung erhdht und gleichzeitig ihre Léhne
gesenkt und ihre Beschéaftigungssicherheit gefahrdet; Kleinbauern sind im Vergleich zu
anderen Akteuren der Lieferkette fur Agrarnahrung schwéacher geworden, da Wettbewerb
und Preisvolatilitat auf den Agrarmarkten zunehmen. EFFAT wird den Kampf fir eine starke,
nachhaltige und faire europaische Wirtschaft mit starken Tarifverhandlungen, guten
Arbeitsplatzen, fairen Lohnen, Arbeitsplatzsicherheit, Gleichbehandlung, lebenslangem
Lernen, gesunden Arbeitsplatzen, besserer Work-Life-Balance und starkerer
Gewerkschaftsvertretung fortsetzen.

EFFAT muss auch potenzielle Synergien und strategische Allianzen identifizieren, um fir
bessere Lebens- und Arbeitsbedingungen zu ké&mpfen und die mdogliche Rolle der
Gewerkschaften in der Gesellschaft und auf EU-Ebene zu starken. EFFAT wird weiterhin
eng mit dem EGB und anderen Europaischen Gewerkschaftsverbéanden
zusammenarbeiten, um die externe politische Strahlkraft gegeniiber den EU-Institutionen zu
verstarken. EFFAT wird weiterhin bei den EU-Institutionen und nationalen Regierungen
vorsprechen, um den derzeitigen sozialen Besitzstand zu starken und stérkere
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Arbeitnehmerrechte in einem gerechteren und besseren Europa zu gewahrleisten.

Europa braucht eine Lohnerh6hung

Die Unterschiede bei den Lohnen, Arbeitsbedingungen und Lebensstandards in ganz
Europa nehmen zu, aber auch die Polarisierung zwischen den Arbeitnehmer/innen auf der
Grundlage von Fahigkeiten, Arbeitsplatzen und Geschlecht.

Alle von EFFAT vertretenen Beschaftigten verdienen eine Lohnerhéhung und
menschenwirdige Arbeitsbedingungen. Wirde bei der Arbeit in allen Sektoren kann nur
durch solide Arbeitsheziehungen und starke Tarifvertrage erreicht werden. Solche
Vereinbarungen sollten flr alle Arbeitnehmer/innen gelten, auch fur die am starksten
gefahrdeten Gruppen wie Hausangestellte oder Plattform-Beschéftigte. In Verbindung mit
gesetzlichen Bestimmungen schiitzen landesweite Tarifvertrage die Arbeitnehmer/innen vor
Ungleichheit sowie Erwerbsarmut und gewéhren ihnen einen fairen Anteil an den
Produktivitatszuwéchsen.

EFFAT wird weiterhin Kampagnen zur Sicherung einer Gehaltserhéhung unterstiitzen, da
ein Arbeitsplatz alleine keine Garantie mehr ist, um der Armut zu entkommen. EFFAT fordert
die Annahme aktiver arbeitsmarktpolitischer MaRnahmen und ist der Ansicht, dass die
gesetzlich oder tarifvertraglich festgelegten Mindestlohne in Europa erheblich angehoben
werden mussen, um die Arbeitnehmer/innen aus der Armut herauszuholen, ein gleiches
Entgelt von Mann und Frau zu gewéhrleisten und um die Lohnschere zwischen Ost und
West zu schlieBen. Dartber hinaus missen die Reallohne entsprechend der Produktivitéat
und der Lebenshaltungskosten steigen.

Steuergerechtigkeit ist der Schlissel zu einem besseren Europa

Steuerdumping zerstort ebenso viele Arbeitsplatze wie Sozialdumping. Ein gerechtes
Steuersystem ist einer der Schlissel zu einem besseren und gerechteren Europa, in dem
jeder zur Gesellschaft beitrdgt und das fur qualitativ hochwertige O6ffentliche
Dienstleistungen und soziale Absicherung sorgt. Privatisierungen und der Verkauf
staatlicher Vermogenswerte kénnen den Regierungen vortibergehende Entlastung ihrer
Haushalte bringen, verursachen in der Folge aber enorme Kosten mit Blick auf die
langfristigen Interessen der européaischen Gesellschaften.

EFFAT wird seinen Kampf gegen Steuerhinterziehung und -umgehung, Steuer-Rulings,
Steueroasen und Schwarzarbeit fortsetzen. Europa braucht klare steuerliche Politiken und
Vorschriften, damit Unternehmen, Investoren, Finanzinstitute und digitale Plattformen ihren
gerechten Anteil an den Steuern in den Landern zahlen, in denen sie ihren Umsatz und
Gewinn erzielen. EFFAT unterstitzt die Umsetzung von Initiativen, die von der EU-
Kommission eingeleitet wurden, darunter die Offentliche Berichterstattung nach Landern
(CBCR) und die gemeinsame konsolidierte Korperschaftssteuerbemessungsgrundlage
(GKKB).

Ein soziales Europa zur Bekampfung von Nationalismus und rechter Politik

Das europdische Sozialmodell ist eine Vision einer Gesellschaft, die nachhaltiges
Wirtschaftswachstum mit immer besseren Lebens- und Arbeitsbedingungen verbindet, was
Vollbeschaftigung, hochwertige Arbeitsplatze, Chancengleichheit, Sozialschutz fur alle,
soziale Eingliederung sowie einen starken sozialen Dialog und Tarifverhandlungen,
Mitbestimmung der Arbeitnehmer bedeutet und Demokratie bei der Arbeit.

Die fehlende angemessene européische Sozialpolitik, hohe Arbeitslosigkeit, zunehmende
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Unsicherheit auf dem Arbeitsmarkt, Kiirzungen beim nationalen Schutz des Arbeitsmarkts
und des Sozialstaats sowie zunehmende Ungleichheit in Europa sind die Hauptgrinde fir
den Aufstieg rechtspopulistischer Parteien, Fremdenfeindlichkeit, Extremismus und
Euroskepsis, wie auch eine allgemeine Unzufriedenheit und ein mangelndes Vertrauen in
die EU unter den européischen Birgern/innen, wie wir es beim Brexit-Referendum erlebt
haben.

Europa braucht einen radikalen Wandel. EFFAT ist der Ansicht, dass die EU nur als soziales
Europa eine Zukunft hat. Die Europaische S&ule der sozialen Rechte (ESPR) ist ein kleiner
Schritt in die richtige Richtung. EFFAT wird jedoch den Kampf fir ein soziales Europa auf
der Grundlage von Chancengleichheit, fairen und transparenten Arbeitsbedingungen und
sozialem Schutz fur alle Arbeithnehmer/innen fortsetzen.

EINE NACHHALTIGE ZUKUNFT FUR DIE ARBEITSWELT SICHERN

43.

44.

45.

46.

47.

Neue Technologien haben die vierte industrielle Revolution ausgeldst, die Landwirtschatt,
Lebensmittelproduktion und Tourismus durch Automatisierung, Roboter, kinstliche
Intelligenz und digitale Plattformen verandert. Die europdischen Volkswirtschaften und
Gesellschaften sind vom Einkommen der Arbeitnehmer/innen abhangig. Daher missen die
Gewerkschaften neue soziale und wirtschaftliche Ungleichheiten, Spaltungen,
Verwerfungen und Polarisierungen bekampfen.

Die Digitalisierung kann universelle Vorteile fur alle bringen, eine Kreislaufwirtschaft mit
weniger Verschwendung, bessere Information, Kommunikation, Beteiligungstransparenz
und Demokratie. Die Digitalisierung kann aber auch in eine Zukunft mit dramatisch hohen
Arbeitsplatzverlusten, einer Verwischung der Grenzen zwischen Privat- und Berufsleben,
einer zunehmenden Uberwachung und Kontrolle, einer Polarisierung der Arbeitsplatze,
einer Verscharfung der Ungleichheiten, einer Schattenwirtschaft und einer Abwartsspirale
bei den Lohnen und Arbeitsbedingungen fuhren.

EFFAT beflrwortet den Einsatz neuer Technologien in einer Weise, die den Blrgern/innen
und Arbeitnehmern/innen durch bessere Arbeitsbedingungen und gleichberechtigtere
Gesellschaften dient. Die digitale Revolution sollte mit Bedacht entwickelt werden, durch
einen fairen und gerechten Ubergang, der die Interessen und Rechte der Beschéftigten
bertcksichtigt. Die Beteiligung der Gewerkschaftsbewegungen ist von entscheidender
Bedeutung, wenn wir vermeiden wollen, dass die Digitalisierung weitere soziale
Ungleichheiten und eine ungleichere Verteilung des Reichtums verursacht.

Allerdings geht es in der zukunftigen Arbeitswelt nicht nur um neue Technologien. Es geht
um eine neue soziale, wirtschaftliche und politische Realitat. Die Schaffung hochwertiger
Arbeitsplatze mit angemessenen Arbeitsbedingungen, hohen Qualifikationen und
existenzsichernden Lohnen ist nach wie vor der Schliissel zur Wettbewerbsfahigkeit und zur
sozialen Dimension Europas. Gewerkschaften, die an entschlossenen Tarifverhandlungen
teilnehmen, konnen faire Ubergangsprozesse entwickeln, um eine Aufteilung des
Arbeitsmarktes in Arbeitsplatze erster und zweiter Klasse zu vermeiden.

Die Auswirkungen der Digitalisierung auf die Zukunft der Arbeit werden davon abhangen,
wie Produktivitatsgewinne verteilt werden und ob der Wandel menschenwurdige und gute
Arbeit durch Qualifikation, nachhaltiges Wachstum, Tarifverhandlungen und Sozialschutz
schafft.

48. Eine alternde Bevdlkerung und neue Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt

49. Der Arbeitsmarkt steht vor wichtigen Veranderungen. Wir sind mit dem paradoxen Problem

von Qualifikationen und Arbeitskraftemangel in einer Zeit sehr hoher Jugendarbeitslosigkeit
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50.

51.

52.

53.

54.
55.

56.

konfrontiert. Die zukinftige Herausforderung besteht darin, das volle Potenzial dieser
Veranderungen zu nutzen, indem erhebliche Investitionen in  Sozialschutz,
Gesundheitsversorgung und Bildung getatigt werden.

In den meisten europdaischen Landern steigt das Rentenalter und die alternde Bevélkerung
wéchst zahlenméaRig. Viele altere Arbeitnehmer/innen sind jedoch weder kdrperlich in der
Lage, noch besitzen sie die Kompetenzen, um sich an die sich standig &ndernden
Anforderungen und die schwierige Natur ihrer Berufe anzupassen. In diesem Sinne betont
EFFAT, dass die automatische Anpassung des Rentenalters an die Lebenserwartung ein
gefahrlicher Mechanismus bei der Gestaltung kinftiger Rentensysteme auf nationaler
Ebene werden kann.

EFFAT ist der Ansicht, dass gute Arbeitsbedingungen und eine wirksame
Altersversorgungspolitik unter Beriicksichtigung der verschiedenen Bedurfnisse aller
Arbeitnehmer/innen in Bezug auf ihr Rentenalter — in Kombination mit Investitionen in den
offentlichen Dienst — ein wichtiger Faktor fir die Unterstitzung der alternden Bevdlkerung
sind. Die Sozialpartner mussen bei der Entwicklung dieser Politiken eine wichtige Rolle
spielen.

Frauen auf dem europdaischen Arbeitsmarkt sind nach wie vor ein weitgehend ungenutzter
Kompetenz-Pool, und ihre Erwerbsquote ist insgesamt niedriger als die der Manner. Die
niedrige Teilnahme von Frauen am Arbeitsmarkt und das geschlechtsspezifische
Lohngefélle sind Folgen der systematischen Diskriminierung von Frauen am Arbeitsplatz
und in der Gesellschaft. Frauen tragen nach wie vor die gréfte Last der familidren
Verantwortung und sind in Entscheidungspositionen tendenziell unterreprasentiert. EFFAT
ist der Ansicht, dass die Zukunft der Arbeit eine aktive Beschéaftigungspolitik erfordert und
dass wir eine Welt brauchen, in der Frauen und Mannern ein gleicher Lohn und gleiche
Chancen geboten werden.

Die Jugendarbeitslosigkeit in Europa ist nach wie vor hoch. EFFAT fordert wirksame
Maflnahmen zur Verringerung der Jugendarbeitslosigkeit und zur Forderung aktiver
Arbeitsmarktmafinahmen. Es sind deutlich hohere Investitionen in
Jugendbeschéftigungsprojekte, Lehrstellensysteme und Berufsausbildung erforderlich,
zusammen mit einer besseren Bezahlung der jungen Arbeitnehmer/innen, die haufig
atypisch und in prekéren Verhéltnisse beschéftigt werden.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Die Arbeit macht einen wesentlichen Teil im Leben der Menschen aus. EFFAT ist der
Ansicht, dass der Schlissel zu einer besseren Work-Life-Balance die Bereitstellung
bezahlbarer und universeller Versorgungsprogramme ist (d.h. Kinderbetreuung, Alten-,
Kranken und Behindertenpflege), erganzt durch bezahlten Betreuungsurlaub und
Gleichbehandlung von Mannern und Frauen am Arbeitsplatz bei gleichem Lohn fur
gleichwertige Arbeit und bei einer Aufteilung der familidren und hauslichen Pflichten. In
diesem Zusammenhang kann die kirzlich verabschiedete Richtlinie zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie einen Schritt in die richtige Richtung darstellen, wenn sie auf nationaler
Ebene ordnungsgemal umgesetzt wird.

Arbeitszeit und Arbeitsregelungen bleiben eine gro3e Herausforderung fir die
Arbeitnehmer/innen, um ein gesundes und ausgewogenes Privatleben aufrechtzuerhalten;
die Arbeitszeit sollte fur die Arbeitnehmer/innen vorhersehbarer werden. In diesem
Zusammenhang unterstiitzt EFFAT die Forderung des EGB nach einer Uberarbeitung und
besseren Umsetzung der EU-Arbeitszeitrichtlinie sowie einer fairen Umsetzung der
Richtlinie Uber transparente und vorhersehbare Arbeitsbedingungen. Dartber hinaus
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58.

59.

60.

61.

62.

63.
64.

fordert EFFAT eine allgemeine Verkiirzung der Arbeitszeit ohne Lohnkilrzung. EFFAT ist
der Ansicht, dass Verordnungen zwar grundlegend sind, Tarifvertrdge tUber Arbeitszeit und
-regelungen jedoch nach wie vor eines der wichtigsten Mittel zur Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben darstellen.

Migration und Freizugigkeit

Das Recht auf Freizlgigkeit in Europa hat die Freiheit der europaischen Burger/innen
erheblich gesteigert. Es ist nicht nur ein Grundrecht in der EU, sondern auch ein
grundlegendes Gewerkschaftsprinzip, das EFFAT als zentralen Wert voll unterstitzt.

Allzu oft ist die Freizlgigkeit in Europa jedoch keine Option mehr, sondern eine
Zwangsoption aufgrund von Armut und fehlenden Mdglichkeiten. Dies ist ein wachsendes
Phanomen, bei dem Tausende von jungen Menschen in Europa ihre Familien und Freunde
verlassen, in der Hoffnung, eine bessere Zukunft in einem anderen Land zu haben.

Freizlgigkeit und Migration sind nicht die Ursache flr Sozialdumping. Sozialdumping ist auf
die Verletzung von Gesetzen sowie auf die Nichteinhaltung von Tarifvertragen und
Gleichbehandlungsgrundséatzen zurtickzufiihren.  Migrant/innen  sollten  nicht  wie
Arbeitnehmer/innen zweiter Klasse mit weniger Rechten, schlechteren Arbeitsbedingungen
und niedrigerem Lohn behandelt werden. Die erfolgreiche Integration von Migranten/innen
in den Arbeitsmarkt und in die Gesellschaft ohne Ausbeutung und Sozialdumping der
Arbeitnehmer/innen erfordert, dass alle Arbeitnehmer/innen Zugang zu hochwertigen
Arbeitsplatzen, gleichen Rechten am Arbeitsplatz und Zugang Zu
Sozialversicherungssystemen haben. EFFAT ist der Ansicht, dass die Europaische
Arbeitsbehdrde die Bekampfung des Sozialdumpings unterstiitzen und zu einer besseren
Durchsetzung des Arbeits- und Sozialversicherungsrechts auf europaischer Ebene
beitragen wird.

In den letzten Jahren hat die Zahl der Fluchtlinge, die Schutz vor Krieg, Verfolgung,
Naturkatastrophen und Armut suchen, massiv zugenommen. Viele von ihnen riskieren ihr
Leben sowie das ihrer Kinder und Familien auf der Suche nach einem friedlichen Ort flr ein
Leben in Wirde. Die Herausforderungen durch die Migration werden daher weiterhin eine
Prioritdt fur EFFAT sein. Die Integration von Wanderarbeitnehmern/innen in den
Arbeitsmarkt wird daher weiterhin eine Prioritat fir EFFAT sein, ebenso wie der Kampf
gegen Gang Master und die Ausbeutung von Wanderarbeithehmern/innen.

EFFAT verurteilt die nationalistischen Bewegungen in ganz Europa, die darauf abzielen, die
Gesellschaften zu spalten und Fluchtlinge und Migranten/innen zu stigmatisieren.
Gewerkschaften spielen eine Schlisselrolle bei dem Schutz von Migranten/innen vor
Diskriminierung, Ausbeutung und Missbrauch, aber auch bei der Kontaktaufnahme mit den
Migranten/innen, um ihnen Unterrichtung, Beratung und Unterstiitzung anzubieten und sie
gewerkschaftlich zu organisieren. Die Gewerkschaften haben auch die Verantwortung, ihre
Mitglieder Uber die wirtschaftlichen, gesellschatftlichen und kulturellen Vorteile der Migration
zu informieren; da die alternde Bevdlkerung und der Fachkraftemangel in Europa
zunehmen, gibt es einen wachsenden Bedarf an Humanressourcen, den die einheimische
Erwerbsbevolkerung nicht bedienen kann.

Neue Fahigkeiten und Fortbildung im gesamten Erwerbsleben

Angemessene Qualifikationen und Ausbildung sind heute Schliisselfaktoren bei der Suche
nach einem Qualitatsarbeitsplatz. Gleichzeitig sind hochqualifizierte Fachkrafte die
Hauptfaktoren fur den Erfolg von Innovation und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen. In
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65.

vielen EFFAT-Bereichen fehlen jedoch die benétigten qualifizierten Arbeitskrafte, weil die
Unternehmen die Mdglichkeit verpassen, Partnerschaften mit lokalen Beschaftigungs- und
Bildungseinrichtungen, einschlie3lich Schulen und Universitaten, einzugehen, und weil sie
allzu oft nicht in der Lage sind, die erforderliche berufliche Aus- und Weiterbildung zu
gewahrleisten. Daruber hinaus werden Arbeitsplatze in der Landwirtschaft, im Lebensmittel-
, im Hotel-, Restaurant- und Verpflegungsgewerbe oft als nicht attraktiv genug fur die
Arbeitnehmer/innen angesehen, teilweise aufgrund schlechter Arbeitsbedingungen und
begrenzter Karrieremdglichkeiten.

Die Zukunft der Arbeit wird sich weiter verandern. Daher wird sich EFFAT weiterhin fur die
Bedeutung der beruflichen Aus- und Weiterbildung, der Umschulung und des lebenslangen
Lernens durch mehr Investitionen und eine starkere Einbeziehung und Beteiligung der
Arbeitnehmer einsetzen, damit der kiinftige Arbeitsmarkt tiber die erforderlichen Fahigkeiten
und Kompetenzen verfligt, um die Herausforderungen der Zukunft zu bewaltigen.

RECHTE UND ARBEITSBEDINGUNGEN FUR BESCHAFTIGTE VERBESSERN

66.

67.

68.

69.
70.

71.

Gewerkschaften sind das Herzstiick demokratischer Gesellschaften und ein Mittel zur
Bekampfung von Ungleichheiten, wahrend sie gleichzeitig soziale Stabilitat und
leistungsfahige, faire und nachhaltige Volkswirtschaften gewdhrleisten. Starke
Gewerkschaften sind unerlasslich, um die Arbeitnehmerrechte und menschenwirdige
Arbeitsbedingungen zu verbessern und die soziale Sicherheit, eine gerechte
Vermdogensverteilung und die Vertretung der Arbeitnehmer/innen am Arbeitsplatz und in der
Gesellschaft zu gewahrleisten.

Die Rechte und Bedingungen der Arbeitnehmer/innen stehen in ganz Europa unter
Beschuss. Viele nationale Regierungen und Arbeitgeber haben sich aktiv daran beteiligt,
Gewerkschaften an den Rand zu drangen, ihre Macht zu verringern und ihre Rechte und die
der Arbeitnehmer/innen zu untergraben. Unternehmen drohen mit der Auslagerung von
Produktion und Dienstleistungen, da sie groRere Flexibilitat einfordern und gegeniber den
Arbeitnehmern/innen neue Formen der Beschaftigung und Arbeitspraktiken durchsetzen
wollen, um Arbeitgeberpflichten zu umgehen.

EFFAT fordert, dass alle europaischen und transnationalen Konzerne (TNKs) ihre
Verantwortung als Arbeitgeber wahrnehmen und Tarifvertrdge unter Einhaltung von
Gesetzen und Vorschriften respektieren und fordern. Wir akzeptieren keinen européischen
Arbeitsmarkt, auf dem Sozialdumping jenen Unternehmen Wettbewerbsvorteile verschafft,
die die gewieftesten und meistausgekliigelten Wege finden, um Gesetze und Tarifvertrage
zu umgehen, indem sie Briefkastenfirmen, Scheinselbstandigkeit, Auslagerung oder den
Einsatz von Fremdfirmen nutzen.

Der Kampf gegen gewerkschaftsfeindliche Praktiken darf nicht aufhdren.

Gewerkschaftsrechte sind Menschenrechte, die in den nationalen Verfassungen, den EU-
Vertragen und den 1AO-Ubereinkommen verankert sind. Sie umfassen die
Vereinigungsfreiheit, das Recht auf gewerkschaftliche Organisation und Tarifverhandlungen
ebenso wie das Recht auf Kollektivmafinahmen und das Streikrecht.

EFFAT ist der Ansicht, dass Angriffe auf Arbeitnehmer/innen und Gewerkschaftsrechte in
jedem Land Auswirkungen Uber die nationalen Grenzen hinaus haben. Aufgrund der
wirtschaftlichen Integration in Europa fuhrt der Abbau der Gewerkschaftsrechte in einem
Land automatisch zu einer Schwachung der Widerstandskraft der Gewerkschaften in
anderen L&ndern. Es entsteht ein Teufelskreis des Sozialdumpings, der den
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81.

Arbeitnehmern/innen schadet. Die kollektive gewerkschaftliche Starke war und ist die
Grundlage von EFFAT.

Starkung der Tarifverhandlungen

Im Laufe der letzten Jahre sahen sich die Gewerkschaften mit der fortschreitenden
Dezentralisierung der Tarifverhandlungen konfrontiert. Die Prioritéat von EFFAT besteht in
der Starkung der Tarifverhandlungen auf nationaler und sektoraler Ebene. Starke
Tarifverhandlungsstrukturen sorgen fur faire Léhne und helfen bei der Bewaltigung sozialer
Herausforderungen am Arbeitsplatz und in der Gesellschaft. Steigende Realldhne starken
die Wirtschaft durch mehr Kaufkraft und beeinflussen die Lebensbedingungen und
gemeinschaftliche Entwicklungsperspektiven.

EFFAT und die Mitgliedsorganisationen missen gemeinsame Ziele festlegen, mehr
voneinander lernen und Informationen und bewéhrte Verfahren sowie innovative Strategien
austauschen, um ihre Tarifverhandlungen und den Grad der Tarifabdeckung zu stérken. In
diesem Zusammenhang werden Projekte zum Aufbau von Kapazitaten, die auf den
Austausch von Praktiken und die Starkung von Tarifverhandlungen auf allen Ebenen
abzielen, eine der Prioritdten von EFFAT sein.

EFFAT wird die Autonomie und Verhandlungsfahigkeit der an Tarifverhandlungen
beteiligten Sozialpartner verteidigen und starken und fir durchsetzbare, branchenweite
Tarifvertrage kdmpfen, die allen Arbeitnehmern/innen, einschlie3lich prekar beschéftigten
Arbeitskraften, einen angemessenen Anteil am von ihnen erwirtschafteten Wohlstand
garantieren.

EFFAT erkennt an, dass Transnationale Betriebsvereinbarungen (TCAs) in den letzten
Jahren zu einer gangigen Praxis avanciert sind und wird daher eine klare Geschaftsordnung
fur TCAs umsetzen, um Transparenz, Demokratie und Einstimmigkeit zu gewahrleisten.

Starkung der Rechte auf Unterrichtung, Anhérung und Mitbestimmung

Unterrichtungs-, Anhérungs- und Mitbestimmungsrechte sind der Schlissel zur
Gewahrleistung der Demokratie am Arbeitsplatz, die ihrerseits wiederum zu einem
sozialeren, integrativeren und gerechteren Europa fiihren kann. In diesem Zusammenhang
wird EFFAT weiterhin mit den anderen EGVs zusammenarbeiten, um die Starkung des
derzeitigen Rechtsrahmens auf europdaischer und nationaler Ebene sowie die Schaffung des
horizontalen Rahmens des EGB far Unterrichtung, Anhérung und
Arbeitnehmermitbestimmung in den Leitungsgremien sicherzustellen.

Nicht standardgemaéale Beschéaftigungsformen thematisieren

Nicht standardgemal3e Beschaftigungsformen bedeuten oft billigere Arbeitskrafte, geringere
Arbeitsplatzqualitat, prekdre Beschéftigung, weniger arbeitsabhéngige Leistungen, mehr
Arbeitsplatzunsicherheit, mangelnde soziale Absicherung und eine hdhere
Arbeitsbelastung. EFFAT wird eine aktive Rolle bei der Koordinierung der
Gewerkschaftsarbeit und bei der Starkung der Rechte der Arbeitnehmer/innen in der Gig
Economy und der Plattformwirtschaft spielen.

EFFAT fordert eine europdische Beschéftigungspolitik, die die Mdglichkeit atypischer
Beschaftigung einschrankt und sich mit unsicheren Arbeitsbedingungen befasst, die fiir eine
wachsende Zahl von Arbeitnehmern/innen in den Bereichen Landwirtschaft, Lebensmittel,
Getranke, Tabak und Tourismus Realitat sind. Ziel ist es nicht, alle Formen atypischer
Beschéftigung zu beseitigen, sondern Ungleichbehandlung und Missbrauch zu verhindern.

EFFAT wird sich fur die Einfuhrung eines Rechte-Sockels und die Gewahrleistung des
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83.

Zugangs zum Sozialschutz fur alle Arbeitnehmer/innen einsetzen. Die Annahme der EU-
Richtlinie Uber transparente und vorhersehbare Arbeitsbedingungen kénnte ein wichtiger
Schritt in die richtige Richtung sein, um einige Grundrechte fur alle europ&ischen
Arbeitnehmer/innen zu gewahrleisten.

EFFAT und Mitgliedsorganisationen mussen sich dafir einsetzen, Arbeitnehmer/innen in
atypischen Beschaftigungsverhaltnissen wie befristeten Arbeitsvertrdgen, Saisonarbeit,
Teilzeitarbeit, Nullstundenvertragen, Leiharbeit, Arbeitsplattformen und
Scheinselbstandigkeit gewerkschatftlich zu organisieren.

EFFAT wird die Arbeit flir Hausangestellte, die zu den meistgeféahrdeten
Arbeitnehmern/innen gehéren, fortsetzen und verstérken. Zu diesem Zweck wird EFFAT
einen Europdischen Verbindungsausschuss fir Hausangestellte einrichten und leiten, um
eine enge Zusammenarbeit mit anderen europédischen Gewerkschaftsverbanden zu
organisieren, die auch Hausangestellte vertreten.
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Verbesserung von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Der Schutz der Gesundheit und Sicherheit der Arbeitnehmer/innen ist nach wie vor eine der
obersten Prioritaten von EFFAT. Vieles wurde erreicht, aber der zunehmende Druck durch
den zigellosen Wettbewerb fihrt nicht nur dazu, dass notwendige Praventivmalinahmen
allzu oft vernachlassigt werden, sondern auch dazu, dass psychosoziale Risiken wie Stress,
Gewalt, Belastigung und Mobbing ein alarmierendes Ausmald annehmen.

Die EU und die Sozialpartner missen auf hdchster Ebene geschlechterbewusste und
inklusive Arbeits- und Gesundheitsschutzpolitiken fordern und umsetzen, mit denen die
Gleichbehandlung am Arbeitsplatz und das Recht der Arbeitnehmer/innen auf lebenslanges
Wohlergehen gewahrleistet werden.

Das IAO-Ubereinkommen 190 iiber Gewalt und Belastigung muss rasch ratifiziert und
verbindliche Rechtsvorschriften erlassen werden, um bessere Arbeitsbedingungen und ein
Ende der geschlechtsspezifischen Gewalt am Arbeitsplatz zu gewahrleisten. EFFAT ist der
Ansicht, dass jeder das Recht hat, seinen Lebensunterhalt ohne Angst vor Gewalt oder
Belastigung zu verdienen.

Gewahrleistung eines starken sozialen Dialogs

Ein gut funktionierender sozialer Dialog auf EU-, nationaler, regionaler, sektoraler und
betrieblicher Ebene ist wichtig, um effiziente Strategien zu entwickeln, die den Wohlstand in
Europa mehren und soziale Gerechtigkeit gewahrleisten. EFFAT ist der reprasentative
Partner in funf Ausschiissen fur den sektoralen sozialen Dialog (SSDA). Derzeit haben die
Resultate in einigen sozialen Dialogen unsere Erwartungen nicht erfillt, wahrend andere
positive Ergebnisse hervorgebracht haben.

Die europaischen Sozialpartner missen direkt oder indirekt zu EU-Politiken angehort
werden, die sich auf Beschéftigung, Landwirtschaft, Lebensmittel, Tourismus, Klimawandel,
Handel, Zukunft der Arbeit, Arbeitsmarkt und Qualifizierungspolitik auswirken. lhre
Beteiligung sollte zeitnah und sinnvoll sein und die Autonomie des sozialen Dialogs in den
Kompetenzbereichen der Sozialpartner respektieren.

EFFAT sieht den sektoralen sozialen Dialog als Plattform und Instrument fir Diskussionen
und Konsultationen sowie als Mittel fir gemeinsame Aktionen und Positionen zur
Verteidigung der Interessen der Arbeitnehmer/innen in den EFFAT-Sektoren, um die
europaische Politik zu beeinflussen und die industriellen, sozialen und
unternehmenspolitischen Forderungen von EFFAT umzusetzen. Ebenso kann man sich
branchenspezifisch auf tarifpolitische Grundséatze in Form von Sozialpartnervereinbarungen
verstéandigen.

Die Erfahrung der letzten Jahre hat uns gelehrt, dass bei beiderseitigem guten Willen,
gemeinsame Erklarungen oder Vereinbarungen zwischen den Sozialpartnern bei wichtigen
sozialpolitischen Aspekten wie Bildung und Ausbildung, Arbeitsplatzsicherheit in
Krisensituationen sowie Beschéftigung von jungen und alteren Arbeitnehmern/innen etwas
bewirken kénnen. Dennoch raumt EFFAT verschiedene Méngel ein, die Verbesserungen
erfordern, z.B. begrenzte Ressourcen, geringe Beteiligung und mangelnde Bereitschaft der
Arbeitgeber, sich an der gemeinsamen Arbeit zu beteiligen.

Kampf fur die Geschlechtergleichstellung

Die Gleichstellung der Geschlechter ist ein Grundrecht, und sie ist eines der Grundprinzipien
der Europdischen Union. Die Verwirklichung der Gleichstellung der Geschlechter ist die
gemeinsame Aufgabe von Mannern und Frauen und bleibt eine grof3e Herausforderung fur
EFFAT. Eine uneingeschrankte und gleichberechtigte Beteiligung von Frauen und Mannern
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auf allen Ebenen am Arbeitsplatz, in den Gewerkschaften und in der Zivilgesellschaft ist ein
wesentlicher Faktor fir Demokratie und Wohlergehen am Arbeitsplatz und in der
Gesellschaft. EFFAT wird sich weiterhin fir die Beseitigung des geschlechtsspezifischen
Lohngefélles einsetzen, um eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu
erreichen und eine proportionale Vertretung von Mannern und Frauen in allen Bereichen
und auf allen Ebenen zu gewahrleisten. EFFAT wird sicherstellen, dass die
Chancengleichheit und die Geschlechterperspektive in allen Bereichen der EFFAT-
Politikgestaltung bertcksichtigt werden (Gender Mainstreaming).

Kampf gegen jede andere Form der Diskriminierung

EFFAT kadmpft gegen jede Diskriminierung aus einer Vielzahl von Griinden, darunter
Geschlecht, ethnische Zugehdorigkeit, Hautfarbe, Sprache, Religion, politische oder andere
Meinungen, nationale oder soziale Herkunft, Alter, Behinderung, Familienstand,
Zugehdrigkeit zu einer nationalen Minderheit, Eigentum, Geburt oder anderer Status.

EFFAT lehnt jede Art von Ungleichbehandlung ab, einschlief3lich der Diskriminierung von
Fliichtlingen, Asylbewerbern/innen, nicht angemeldeten und grenziberschreitenden
Arbeitnehmern/innen und der Ungleichbehandlung aufgrund unterschiedlicher
Arbeitsvertrage.

EFFAT bekennt sich zur Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung, zur Achtung und
Wirde von lesbischen, schwulen, bisexuellen, Transgender-Personen und intersexuellen
Personen und Arbeitnehmern/innen (LGBTQ)I).

Niemand darf am Arbeitsplatz, auf dem Arbeitsmarkt und in der Gesellschaft insgesamt
aufgrund seiner sexuellen Orientierung, seiner geschlechtsspezifischen Identitat, des
Ausdrucks seiner Geschlechtlichkeit und/oder seiner Familien-Diversitat gemobbt, belastigt
oder diskriminiert (direkt oder indirekt) oder sogar getttet werden. Gewerkschaftsaktionen
mussen die Gleichstellung férdern und zur Beseitigung der LGBTQI-Phobie beitragen.

EINE NACHHALTIGE AGRAR-, LEBENSMITTEL- UND TOURISMUSPOLITIK
VOM FELD BIS AUF DEN TISCH ANSTREBEN

100.

101.
102.

Mehr, bessere und sicherere Arbeitsplatze erfordern eine nachhaltige européische Agrar-,
Lebensmittel- und Tourismuspolitik, die ginstige Rahmenbedingungen fir nachhaltige
Unternehmensaktivitaten und erfolgreiche Tarifverhandlungen schafft. EFFAT fordert einen
européischen ,,Green Deal* mit ehrgeizigen Zielen, einschlie3lich einer sozial orientierten
neuen Strategie ,vom Bauernhof bis auf den Teller®, die alle an der Lebensmittelkette
beteiligten Akteure respektiert, einschliellich und insbesondere der am starksten
gefahrdeten, ndmlich der Beschéftigten in der Landwirtschaft und der Kleinbauern. Aber um
die Umweltziele erfolgreich zu gestalten, ist ein sozial gerechter Ubergangsprozess, der
niemanden zurtcklasst, dringend erforderlich. Und die Gewerkschaften missen voll und
ganz in dessen Definition einbezogen werden. Schliellich sind die UN-Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung, die unter anderem menschenwirdige Arbeit, Armut, qualitativ hochwertige
Bildung, Gleichstellung der Geschlechter und Klimawandel betreffen, fir die Zukunft unserer
Gesellschaften von entscheidender Bedeutung. Europa muss bei der Umsetzung dieser
Ziele eine mal3gebliche Rolle spielen, und EFFAT wird mit dem EGB zusammenarbeiten,
um sie auf allen Ebenen zu férdern und umzusetzen.

Eine nachhaltige Agrar- und Lebensmittelpolitik

Die Zukunft von Arbeit und Gesellschaft hangt von der nachhaltigen Ausrichtung von
Produktion, Konsum und Beschéftigung ab. Diese Politik muss auf einem nachhaltigen EU-
Lebensmittelsystem beruhen, das eine nachhaltige Landwirtschaft, gesunde Ern&hrung,
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hochwertige Lebensmittel, Umweltschutz und faire Handelsbeziehungen in der
Nahrungskette besser mit fairen Preisen verbindet; das die Okoeffizienz foérdert und die
Abhangigkeit unserer Wirtschaftsmodelle von fossilen Brennstoffen beendet und Fairness
und Gerechtigkeit gegentber den Arbeitnehmern/innen und den Gemeinschaften wahrt; das
Okoeffizienz und Kreislaufwirtschaft zu einem Wettbewerbsvorteil fir Agrarerzeugnisse in
Europa entwickelt; das die Fahigkeiten und Qualifikationen der Arbeitnehmer/innen fordert,
ein hohes Mal3 an Arbeithnehmerschutz gewéhrleistet und die Erzeuger im Hinblick auf neue
Technologien zur Rechenschaft zieht und in die Pflicht nimmt.
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Nachhaltiger Tourismus

Der Tourismus ist einer der wenigen Sektoren mit einem Potenzial fur Wachstum und
Schaffung von Arbeitsplatzen. Um die hohe Personalfluktuation und den Mangel an
gualifizierten Arbeitskréaften in diesem Sektor zu Uberwinden, reicht es nicht aus, das Image
des Tourismus als attraktive Branche aufzuwerten, sondern es bedarf einer erheblichen
Verbesserung der Arbeitsbedingungen mit existenzsichernden Arbeitsvertrdgen und
Gehaltern, weiterhin eines soliden Sozialschutzes, beruflicher Perspektiven durch
Weiterbildung und der Mdoglichkeit, Arbeit mit Privat- und Familienleben in Einklang zu
bringen. Tarifvertrage missen besser werden, und die Belegschaft muss wirklich
wertgeschatzt werden, was sich auch darin widerspiegelt, dass die Arbeitnehmer/innen in
den Unternehmen mitbestimmen koénnen z.B. durch gewahlte Vertretungen wie
Betriebsrate.

Gemeinsame Agrarpolitik (GAP)

Eine ausreichende Selbstversorgung mit Lebensmitteln in Europa erfordert einen
leistungsfahigen, nachhaltigen und sozialen Agrarsektor, der nicht nur zukunftsfahige
Arbeitsplatze fur 10 Mio. Landarbeiter/innen bereitstellt, sondern auch Umwelt, Klima und
Artenvielfalt sowie eine nachhaltige Entwicklung fur landliche Gemeinschaften
gewabhrleistet.

Jede GAP-Reform muss Beschéftigung, Ausbildung, Gesundheit und Sicherheit férdern.
EFFAT fordert ein Ende der Subventionen fur Arbeitgeber, die Arbeitnehmer/innen
ausbeuten und sich nicht an Sozialstandards und Tarifvertrdge halten. Dies ist eine
notwendige Voraussetzung, um die Ausbeutung der Arbeitskrafte in der Landwirtschaft zu
beenden und die Qualitéat der Arbeitsplatze in diesem Sektor zu gewéhrleisten.

Ein gerechter Ubergang erfordert eine starke Beteiligung der
Arbeitnehmer/innen.

Die EFFAT-Sektoren haben zweifellos einen erheblichen Einfluss auf die Umwelt, aber auch
unsere Mitglieder sind vom Klimawandel stark betroffen, da Tausende von Arbeitsplétzen
auf dem Spiel stehen. Die Bewaltigung der Klimakrise ist fiur EFFAT sowohl eine Prioritat
als auch eine Verpflichtung: Der Kampf zur Rettung des Planeten muss durch die
Entwicklung einer 6kologisch nachhaltigen Lebensmittelversorgungskette vom Bauernhof
bis zum Verbraucher und die Umsetzung konkreter, zukunftsweisender und wissenschatftlich
fundierter Regulierungsmaflnahmen intensiviert werden. Die Gewerkschaften missen in
diesem Kampf um unsere Zukunft gemeinsam an vorderster Front stehen.

EFFAT wird sich fir die Umsetzung eines europdischen Green Deal stark machen, der die
Interessen der Beschaftigten respektiert und einen gerechten Ubergang gewahrleistet. Um
die im Pariser Abkommen festgelegten Klimaziele zu erreichen, bedarf es eines
tiefgreifenden und schnellen Wandels in der Art und Weise, wie wir produzieren, bewegen
und konsumieren. Dieser Ubergang wird den Arbeitsmarkt grundlegend verandern und
Risiken und Chancen fiir die Arbeitnehmer/innen schaffen. In Ubereinstimmung mit der UN-
Agenda 2030 flr nachhaltige Entwicklung ist es von entscheidender Bedeutung, einen
gerechten Ubergang zu einer kologisch nachhaltigen Wirtschaft und Gesellschaft mit
menschenwirdigen und hochwertigen Arbeitsplatzen zu gewahrleisten. EFFAT wird den
Ubergang zu einer umweltfreundlichen Wirtschaft zu einer politischen Prioritat machen und
gemeinsam mit der IUL und anderen Verbindeten eine aktive Rolle bei der Entwicklung
sektoraler Politiken Ubernehmen, die den Bedirfnissen der Arbeitnehmer/innen
entsprechen.
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M ereat

Gerechte globale Lebensmittelversorgungskette

EFFAT ist der Ansicht, dass Europa eine faire, transparente, gerechte und
nachhaltige Lebensmittelversorgungskette braucht, die allen Beteiligten in dieser
Kette, einschlieBlich Verbraucher, zugutekommen kann. In den letzten
Jahrzehnten haben wir eine zunehmende Konzentration entlang der gesamten
Wertschopfungskette erlebt. Nur wenige multinationale Unternehmen dominieren
zunehmend sowohl die Vertriebs- als auch die Inputseite der Agrar- und
Lebensmittelkette. Einigen wenigen grof3en, multinationalen Konzernen
Uberzogene Befugnisse Uber die globale Lebensmittelversorgungskette zu
verleihen, hat erhebliche negative Auswirkungen auf Arbeitnehmer/innen und
Landwirte. Das standige Streben nach billigeren Lebensmitteln ist nicht nachhaltig,
daher wird EFFAT weiterhin eine faire globale Lebensmittelversorgungskette
fordern und multinationale Unternehmen fir ihre MalRnahmen verantwortlich
machen.

Darliber hinaus begriRen wir den Schritt des EU-Parlaments, unlautere
Handelspraktiken in der Lebensmittelversorgungskette zu verbieten. Die
Gesetzgebung garantiert, dass vereinbarte Vertrdge zwischen Landwirten,
Produzenten und Einzelhéndlern eingehalten werden und dass keine Partei
unlautere Handelspraktiken anwenden kann.

Handelsabkommen

Internationale Handelsabkommen sollten ein Instrument zur Forderung des
sozialen Fortschritts, der Ernahrungssicherheit und -souveranitat sowie einer
nachhaltigen Globalisierung sein. Handels- und Investitionsabkommen durfen
keine Instrumente zur Festigung und Erweiterung der Unternehmensmacht auf
Kosten der demokratischen Rechte und der Rechte der Arbeitnehmer/innen und
ihrer Gewerkschaften sein Der internationale Handel ist kein Selbstzweck und darf
niemals zu einem globalen Unterbietungswettbewerb durch unlauteren
Wettbewerb fihren..

EFFAT lehnt daher Versuche ab, besondere Schutzregeln fir Investoren in EU-
Handelsabkommen aufzunehmen, da dadurch die Regierungsbemuhungen zum
Schutz von Burgern/innen und Umwelt ernsthaft beeintrachtigt werden.

Handelsabkommen missen transparent sein und demokratisch von
Interessengruppen einschliel3lich der Zivilgesellschaft und der Gewerkschaften
kontrolliert werden. Sie missen den fairen Handel férdern und den Menschen- und
Arbeitnehmerrechten einschliel3lich birgerlicher und politischer Rechte sowie den
globalen Umweltschutznormen Vorrang einrdumen. EFFAT unterstiitzt eine
Resolution des UN-Menschenrechtsrates (2014) zur Schaffung eines
internationalen ~ Abkommens, um  Menschenrechtsverletzungen  durch
Unternehmen vorzubeugen und die Rechte der Opfer zu starken.

Multinationale Unternehmen mussen verpflichtet werden, diese globalen
Standards  umzusetzen, auch in inren  auslandischen Betrieben,
Tochtergesellschaften und Lieferketten. Dariiber hinaus ist auch ein starker
internationaler Durchsetzungsmechanismus erforderlich, der die Mdoglichkeit
vorsieht, Einzelbeschwerden tber Verletzungen der Arbeithehmerrechte an eine
internationale Stelle zu richten.

Internationale Handelsabkommen der EU sollten nur mit Landern geschlossen
werden, die die Kernarbeitsnormen der ILO unterzeichnet und umgesetzt haben.
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